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업무수행
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본인의

성과

혁신행동
조직시민
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공공

봉사동기

공직가치

직무만족

중앙+광역

기초

전체

공공조직의리더십강화
Public Sector Leadership
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‘글로벌 복합위기(global polycrisis)’는

감염병, 공급망 위기와 경제 불안, 

전쟁과 지정학적 역학, 에너지위기, 

기후재난, 불평등으로 인한 사회갈등

등과 같은 중대한 위기들이 동시에

일어나 서로 영향을 미침으로써, 미래의

불확실성과 통제 불가능성 문제가

커지는 상황을 가리킨다. 단순히

해결해야 할 위기가 여럿인 것이 문제가

아니라, 여러 위기가 하나의 시스템으로

엮여서 서로 악영향을 끼치는 ‘악순환의

고리’를 가속한다는 것이 핵심이다.

경제안보

Economic
Security

식량안보

Food
Security

보건안보

Health
Security

환경안보

Environmental
Security

개인안보

Personal
Security

사회안보

Community
Security

정치안보

Political
Security

12



13



14



리더십은
의미 있는 가치를 포함한 공동의목표를
달성하고자 노력하고
그 노력을배가시키는 일련의 과정이다.
Jacobs & Jacobs, 1990: 281

리더십은
조직의 주된 원동력이라 할 수 있으며,
목표를 달성하고 동기를 부여하는 능력이다.
Bernard, 2008: 15-23

리더십은
조직문화의밖(외부환경)을 관찰하고 이를 잘 받아들여
변화하고 발전하는 준비를 갖추는 능력이다.
Schein,1992: 2

공공조직의리더십
Public Sector Leadership

“더 이상 상명하복 식의 리더십으로 정부를 운영할 수 없
다. 이제는 빠르게 변화하는 환경을 분석하고 이에 맞는
공직리더십을 개발, 적용해야 한다”

영향력
변화

지향

공유

목표

추종자

그룹
의도

개인적
책임과
정직
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A그룹

B그룹
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기초자치단체유형
전체

시-I 시-II 시-III 시-IV 군-I 군-II 군-III 군-IV 서울-I 서울-II 광역-I 광역-II

기타 모든 유형 76.30% 70.63% 78.26% 66.89% 79.08% 81.59% 81.17% 76.83% 74.97% 69.31% 74.16% 76.62% 74.92%

A그룹유형
(상위전형)

9.29% 14.02% 10.85% 19.40% 8.49% 7.41% 5.94% 15.38% 11.81% 11.64% 10.75% 9.70% 11.30%

B그룹 유형
(하위전형)

14.41% 15.35% 10.89% 13.71% 12.42% 11.00% 12.89% 7.80% 13.22% 19.05% 15.09% 13.67% 13.79%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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t1 t2 t3

32

발화 당시 순간풍속 16.3m/s, 습도 약 9%로 산불
확산의 최적 조건

t4 t5 t6

t7 t8 t9
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